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หมวดยอ่ย
โครงสรา้งคณะกรรมการ 

การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล 

การประเมนิตนเอง 

การพฒันาของกรรมการ



โครงสรา้งคณะกรรมการ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ
คณุสมบติัของคณะกรรมการ 
การสรรหากรรมการ 
การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
การแต่งตั�งคณะกรรมการชุดยอ่ย 

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

Start



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

นโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ เชน่ ทักษะวชิาชพี
ความเชี�ยวชาญเฉพาะดา้น เพศ อายุ การไมจ่าํกัดเชื�อชาติ สญัชาติ เป�นต้น
เป�าหมายและตัวชี�วดัที�มคีวามสอดคล้องกับนโยบายความหลากหลาย เชน่ การ
กําหนดสดัสว่นกรรมการเพศหญงิ การกําหนดสดัสว่นของกรรมการแต่ละชว่งอายุ
เป�นต้น 
การรายงานความคืบหนา้ของเป�าหมาย

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล 
1.

2.

3.

บรษัิทกําหนดนโยบายและแผนงานเกี�ยวกับ
ความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ 
(Board Diversity) ของบรษัิท
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TOP



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

จดัใหอ้งค์ประกอบคณะกรรมการมสีดัสว่นของกรรมการอิสระมากกวา่รอ้ยละ 50
(50%) หรอื
แต่งตั�งกรรมการอิสระคนหนึ�ง (Lead Independent Director) 
 รว่มพจิารณากําหนดวาระการประชุม

ประธานกรรมการของบรษัิทเป�นกรรมการอิสระ 
ในกรณปีระธานกรรมการไมใ่ชก่รรมการอิสระ บรษัิทมกีารดาํเนนิการ ดงันี�  
1.

2.

ประธานกรรมการเป�นกรรมการอิสระ



ตัว
อย

า่ง

EGCO

การแต่งตั�งประธานกรรมการอิสระ



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

ประธานกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุขององค์กรมหีนา้ที�ความรบัผดิชอบต่างกัน
จงึต้องแยกบุคคลที�ดาํรงตําแหนง่ประธานกรรมการออกจากบุคคลที�ดาํรงตําแหนง่
CEO (ผูบ้รหิารสงูสดุของบรษัิท)

ประธานกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุของบรษัิท
ไมเ่ป�นคนเดียวกัน



ตัว
อย

า่ง

LIT



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษัิทมกีรรมการที�เป�นผูห้ญงิอยา่งน้อย 2 คน โดยพจิารณาจาก
รายชื�อคณะกรรมการบรษัิท ณ วนัสิ�นป� ที�เป�ดเผยไวใ้นรายงาน 56-1 One
Report 

คณะกรรมการมอีงค์ประกอบที�มกีรรมการที�เป�นผูห้ญงิ



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

คํานวณรอ้ยละของกรรมการผูห้ญงิจากรายชื�อคณะกรรมการบรษัิท ณ วนัสิ�นป�
ที�เป�ดเผยไวใ้นรายงาน 56-1 One Report

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที�เป�นผูห้ญงิ
อยา่งน้อย 30%
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แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

พจิารณาจากรายชื�อคณะกรรมการบรษัิท ณ วนัสิ�นป� เทียบกับรายชื�อผูบ้รหิาร 
 ณ วนัสิ�นป� ที�เป�ดเผยไวใ้นรายงาน 56-1 One Report แล้วนาํรายชื�อ
กรรมการที�ไมซ่ํ�ากับรายชื�อผูบ้รหิาร มาคํานวณรอ้ยละของกรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิาร
มากกวา่ 66%
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แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

คํานวณรอ้ยละของกรรมการอิสระจากรายชื�อคณะกรรมการบรษัิท ณ วนัสิ�นป�
ที�เป�ดเผยไวใ้นรายงาน 56-1 One Report 

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที�เป�นอิสระ
มากกวา่ 50%
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แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบรษัิทไดทํ้าการประเมนิความหลากหลายทางทักษะของคณะ
กรรมการ (Board Skill Matrix) ที�จาํเป�นและเหมาะสมกับลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ 
เป�ดเผยผลการประเมนิคณุสมบติัของคณะกรรมการป�จจุบนัตาม Board
Skill Matrix ที�คณะกรรมการกําหนด 
มกีรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิารอยา่งนอ้ย 1 คน ที�มปีระสบการณก์ารทํางานที�
เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิท

1.

2.

3.

คณะกรรมการของบรษัิทได้ทําการประเมนิความหลากหลายทาง
ทักษะของคณะกรรมการ Board Skill Matrix และเป�ด
เผยผลการประเมนิ รวมถึงมกีรรมการที�ไมเ่ป�นผู้บรหิารอยา่ง
นอ้ย 1 คน ที�มปีระสบการณก์ารทํางานที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจ
ของบรษัิท
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แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

ประวติัของกรรมการอยา่งนอ้ยต้องมรีายละเอียดดงันี� 
1. ชื�อ-นามสกลุ และ อายุ  
2. ตําแหนง่/ประเภทของกรรมการที�เสนอ เชน่ กรรมการ/กรรมการอิสระ/
กรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิาร/กรรมการที�เป�นผูบ้รหิาร เป�นต้น 
3. ประวติัการศึกษา   4. ประสบการณทํ์างาน  5. สดัสว่นการถือหุน้
6. การดาํรงตําแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนอื�น โดยต้องแยกเป�นหวัขอ้บรษัิท
จดทะเบยีน และบรษัิทอื�นๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน 
7. วนัที� เดอืนและป�ที�ไดร้บัการแต่งตั�งเป�นกรรมการของบรษัิท 
(อยา่งน้อยต้องระบุ เดอืนและป�)

บรษัิทเป�ดเผยประวติัของคณะกรรมการแต่ละคน
ไวอ้ยา่งครบถ้วน
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แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

ระบุและเป�ดเผยคณุสมบติัของกรรมการที�ต้องการสรรหาที�ต้องสอดคล้องกับ
กลยุทธใ์นการดาํเนนิธุรกิจของบรษัิท
เป�ดเผยวา่กรรมการที�สรรหาเขา้มาสอดคล้อง/ไมส่อดคล้องกับกลยุทธใ์นการ
ดาํเนนิธุรกิจของบรษัิท

1.

2.

บรษัิทกําหนดคณุสมบติัของกรรมการที�ต้องการสรรหา
ให้มคีวามสอดคล้องกับกลยุทธใ์นการดําเนนิธุรกิจของ
บรษัิท
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แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

แหล่งที�มาในการสรรหากรรมการใหม ่เชน่ คณะกรรมการใชบ้รษัิทที�ปรกึษา
(Professional Search Firm) หรอื ฐานขอ้มูลกรรมการ
(Director Pool) เป�นต้น
หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม ่เชน่ คณุสมบติัของคณะกรรมการที�
ต้องการสรรหา ความหลากหลายของโครงสรา้งคณะกรรมการในป�จจุบนั เป�นต้น
กระบวนการในการสรรหากรรมการใหม ่เชน่ ขั�นตอนการสรรหาและการเสนอชื�อ
การพจิารณาคัดเลือก การเสนอรายชื�อใหค้ณะกรรมการ/ผูถื้อหุน้พจิารณาอนมุติั
เป�นรายกรณ ีเป�นต้น

1.

2.

3.

บรษัิทเป�ดเผย แหล่งขอ้มูล หลักเกณฑ์และ
กระบวนการในการคัดเลือกและแต่งตั�งกรรมการใหม่
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แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

บรษัิทมกีารกําหนดนโยบายจาํกัดจาํนวนบรษัิทจดทะเบยีนที�กรรมการแต่ละคนจะ
ดาํรงตําแหนง่กรรมการไดไ้มเ่กิน 5 แหง่
บรษัิทไมม่กีรรมการที�ดาํรงตําแหนง่เป�นกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนมากกวา่ 5
แหง่  

1.

2.

คณะกรรมการบรษัิททกุคนดํารงตําแหนง่ในบรษัิท
จดทะเบยีนไมเ่กิน 5 แห่ง โดยนโยบายต้อง
ไมม่ขีอ้ยกเวน้ 
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แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

บรษัิทกําหนดนโยบายจาํกัดจาํนวนป�ในการดาํรงตําแหนง่ของกรรมการอิสระ
ไวไ้มเ่กิน 9 ป� โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ และ
ไมม่กีรรมการอิสระท่านใดอยูเ่กิน 9 ป� 

1.

2.

คณะกรรมการกําหนดนโยบายวาระการดํารงตําแหนง่
ของกรรมการอิสระไวไ้มเ่กิน 9 ป� โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้



ตัว
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EGCO



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

นบัวาระการดาํรงตําแหนง่ จากวนัที�ไดร้บัการแต่งตั�งเป�นกรรมการของบรษัิท
ในครั�งแรก และไมม่กีรณทีี�กรรมการอิสระอยูเ่กิน 9 ป� 

ในป�ที�ผา่นมา บรษัิทไมม่กีรรมการอิสระที�ดํารง
ตําแหน่งกรรมการเกิน 9 ป�
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แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

หลักเกณฑ์การใหค่้าตอบแทนกรรมการ โดย มกีารแจกแจงรายละเอียด
โครงสรา้งค่าตอบแทนตาม ตําแหนง่/ประเภทของกรรมการ 
จาํนวนเงินค่าตอบแทนกรรมการทกุรปูแบบ เชน่ ค่าตอบแทนประจาํ เบี�ยประชุม
รายครั�ง โบนสั/บาํเหนจ็รายป�

บรษัิทมกีารเป�ดเผย 
1.

2.

บรษัิทเป�ดเผยโครงสรา้งค่าตอบแทน และหลักเกณฑ์
การจา่ยค่าตอบแทนของกรรมการที�เป�นผูบ้รหิารและ
ไมเ่ป�นผูบ้รหิาร
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แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

ประเภทของค่าตอบแทนที�กรรมการแต่ละบุคคลไดร้บัตาม ตําแหนง่/
ประเภทของกรรมการ และจาํนวนเงินค่าตอบแทน
จาํนวนเงินค่าตอบแทนที�กรรมการไดร้บัแยกเป�นยอดรวมรายบุคคล

บรษัิทมกีารเป�ดเผย 
1.

2.

บรษัิทเป�ดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป�นรายบุคคล
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แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบมกีรรมการอยา่งน้อย 1 คนที�จบการศึกษาหรอืมคีวาม
เชี�ยวชาญดา้นบญัช ีเชน่ 
จบการศึกษาบญัชบีณัฑิต (วชิาเอกการบญัช)ี 
เป�นผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต (CPA) 
เป�นผูม้ปีระสบการณทํ์าบญัชใีนตําแหนง่หวัหนา้งาน ไดแ้ก่ ผูอํ้านวยการฝ�ายบญัชี
สมุหบ์ญัช ีหวัหนา้แผนกบญัชี
เป�ดเผยกฏบตัรหรอืบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.

2.

คณะกรรมการตรวจสอบมกีรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน
ที�จบการศึกษาหรอืมคีวามเชี�ยวชาญด้านบญัช ีรวมถึง
เป�ดเผยกฏบตัรหรอืบทบาทหนา้ที�
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แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่ 50% 
ประธานคณะกรรมการสรรหาเป�นกรรมการอิสระ 
เป�ดเผยกฎบตัรหรอืบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสรรหา

1.
2.
3.

คณะกรรมการพจิารณาแต่งตั�งคณะกรรมการสรรหา
ที�มอีงค์ประกอบเป�นอิสระ รวมถึงเป�ดเผยกฏบตัรหรอื
บทบาทหนา้ที�



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

คณะกรรมการค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่ 50% 
ประธานคณะกรรมการค่าตอบแทนเป�นกรรมการอิสระ 
เป�ดเผยกฎบตัรหรอืบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการค่าตอบแทน

1.
2.
3.

คณะกรรมการพจิารณาแต่งตั�งคณะกรรมการ
ค่าตอบแทนที�มอีงค์ประกอบเป�นอิสระ รวมถึง
เป�ดเผยกฏบตัรหรอืบทบาทหนา้ที�



ตัว
อย

า่ง

KKP



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่ 50% 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป�นกรรมการอิสระ 
เป�ดเผยกฎบตัรหรอืบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

1.
2.
3.

คณะกรรมการพจิารณาแต่งตั�งคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล ที�มอีงค์ประกอบเป�นกรรมการทั�งคณะ
รวมถึงเป�ดเผยกฏบตัรหรอืบทบาทหนา้ที�



ตัว
อย

า่ง

EGCO



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

คณะกรรมการความยั�งยนืของกิจการ ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน  
ประธานคณะกรรมการความยั�งยนืของกิจการเป�นกรรมการ            
 (ผูแ้ทนจากคณะกรรมการบรษัิท)
เป�ดเผยกฎบตัรหรอืบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการความยั�งยนืของกิจการ

1.
2.

3.

คณะกรรมการพจิารณาแต่งตั�งคณะกรรมการ
ความยั�งยนืของกิจการ ที�มอีงค์ประกอบเป�นกรรมการ
อยา่งน้อย 1 คนรวมถึงเป�ดเผยกฏบตัรหรอืบทบาทหนา้ที�



ตัว
อย

า่ง

TMT



ตัว
อย

า่ง

TMT



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 1: โครงสรา้งคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน  
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงเป�นกรรมการ               
 (ผูแ้ทนจากคณะกรรมการบรษัิท)
เป�ดเผยกฎบตัรหรอืบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

1.
2.

3.

คณะกรรมการพจิารณาแต่งตั�งคณะกรรมบรหิาร
ความเสี�ยง ที�มอีงค์ประกอบเป�นกรรมการอยา่งนอ้ย
1 คน รวมถึงเป�ดเผยกฏบตัรหรอืบทบาทหนา้ที�



ตัว
อย

า่ง

KKP


