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หมวดย่อย
โครงสร้างคณะกรรมการ 

การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล 

การประเมินตนเอง 

การพัฒนาของกรรมการ



โครงสร้างคณะกรรมการ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
การสรรหากรรมการ 
การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

Start



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ เช่น ทักษะวิชาชีพ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ อายุ การไม่จำกัดเชื้อชาติ สัญชาติ เป็นต้น
เป้าหมายและตัวชี้วัดที่มีความสอดคล้องกับนโยบายความหลากหลาย เช่น การ
กำหนดสัดส่วนกรรมการเพศหญิง การกำหนดสัดส่วนของกรรมการแต่ละช่วงอายุ
เป็นต้น 
การรายงานความคืบหน้าของเป้าหมาย

บริษัทเปิดเผยข้อมูล 
1.

2.

3.

บริษัทกำหนดนโยบายและแผนงานเกี่ยวกับ
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
(Board Diversity) ของบริษัท
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แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

จัดให้องค์ประกอบคณะกรรมการมีสัดส่วนของกรรมการอิสระมากกว่าร้อยละ 50
(50%) หรือ
แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง (Lead Independent Director) 
 ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุม

ประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ 
ในกรณีประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ บริษัทมีการดำเนินการ ดังนี้  
1.

2.

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ



ตัว
อย่

าง

EGCO

การแต่งตั้งประธานกรรมการอิสระ



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดขององค์กรมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน
จึงต้องแยกบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ดำรงตำแหน่ง
CEO (ผู้บริหารสูงสุดของบริษัท)

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของบริษัท
ไม่เป็นคนเดียวกัน
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แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่เป็นผู้หญิงอย่างน้อย 2 คน โดยพิจารณาจาก
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันสิ้นปี ที่เปิดเผยไว้ในรายงาน 56-1 One
Report 

คณะกรรมการมีองค์ประกอบที่มีกรรมการที่เป็นผู้หญิง



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

คำนวณร้อยละของกรรมการผู้หญิงจากรายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันสิ้นปี
ที่เปิดเผยไว้ในรายงาน 56-1 One Report

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้หญิง
อย่างน้อย 30%
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แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

พิจารณาจากรายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันสิ้นปี เทียบกับรายชื่อผู้บริหาร 
 ณ วันสิ้นปี ที่เปิดเผยไว้ในรายงาน 56-1 One Report แล้วนำรายชื่อ
กรรมการที่ไม่ซ้ำกับรายชื่อผู้บริหาร มาคำนวณร้อยละของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
มากกว่า 66%
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แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

คำนวณร้อยละของกรรมการอิสระจากรายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันสิ้นปี
ที่เปิดเผยไว้ในรายงาน 56-1 One Report 

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ
มากกว่า 50%
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แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริษัทได้ทำการประเมินความหลากหลายทางทักษะของคณะ
กรรมการ (Board Skill Matrix) ที่จำเป็นและเหมาะสมกับลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ 
เปิดเผยผลการประเมินคุณสมบัติของคณะกรรมการปัจจุบันตาม Board
Skill Matrix ที่คณะกรรมการกำหนด 
มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์การทำงานที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

1.

2.

3.

คณะกรรมการของบริษัทได้ทำการประเมินความหลากหลายทาง
ทักษะของคณะกรรมการ Board Skill Matrix และเปิด
เผยผลการประเมิน รวมถึงมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่าง
น้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์การทำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท
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แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

ประวัติของกรรมการอย่างน้อยต้องมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ชื่อ-นามสกุล และ อายุ  
2. ตำแหน่ง/ประเภทของกรรมการที่เสนอ เช่น กรรมการ/กรรมการอิสระ/
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/กรรมการที่เป็นผู้บริหาร เป็นต้น 
3. ประวัติการศึกษา   4. ประสบการณ์ทำงาน  5. สัดส่วนการถือหุ้น
6. การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยต้องแยกเป็นหัวข้อบริษัท
จดทะเบียน และบริษัทอื่นๆ ไว้อย่างชัดเจน 
7. วันที่ เดือนและปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 
(อย่างน้อยต้องระบุ เดือนและปี)

บริษัทเปิดเผยประวัติของคณะกรรมการแต่ละคน
ไว้อย่างครบถ้วน
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แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

ระบุและเปิดเผยคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาที่ต้องสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
เปิดเผยว่ากรรมการที่สรรหาเข้ามาสอดคล้อง/ไม่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท

1.

2.

บริษัทกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา
ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท
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แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

แหล่งที่มาในการสรรหากรรมการใหม่ เช่น คณะกรรมการใช้บริษัทที่ปรึกษา
(Professional Search Firm) หรือ ฐานข้อมูลกรรมการ
(Director Pool) เป็นต้น
หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม่ เช่น คุณสมบัติของคณะกรรมการที่
ต้องการสรรหา ความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการในปัจจุบัน เป็นต้น
กระบวนการในการสรรหากรรมการใหม่ เช่น ขั้นตอนการสรรหาและการเสนอชื่อ
การพิจารณาคัดเลือก การเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการ/ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
เป็นรายกรณี เป็นต้น

1.

2.

3.

บริษัทเปิดเผย แหล่งข้อมูล หลักเกณฑ์และ
กระบวนการในการคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการใหม่
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แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

บริษัทมีการกำหนดนโยบายจำกัดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะ
ดำรงตำแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 แห่ง
บริษัทไม่มีกรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5
แห่ง  

1.

2.

คณะกรรมการบริษัททุกคนดำรงตำแหน่งในบริษัท
จดทะเบียนไม่เกิน 5 แห่ง โดยนโยบายต้อง
ไม่มีข้อยกเว้น 
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แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

บริษัทกำหนดนโยบายจำกัดจำนวนปีในการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระ
ไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น และ
ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดอยู่เกิน 9 ปี 

1.

2.

คณะกรรมการกำหนดนโยบายวาระการดำรงตำแหน่ง
ของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น
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แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

นับวาระการดำรงตำแหน่ง จากวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท
ในครั้งแรก และไม่มีกรณีที่กรรมการอิสระอยู่เกิน 9 ปี 

ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีกรรมการอิสระที่ดำรง
ตำแหน่งกรรมการเกิน 9 ปี
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แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการ โดย มีการแจกแจงรายละเอียด
โครงสร้างค่าตอบแทนตาม ตำแหน่ง/ประเภทของกรรมการ 
จำนวนเงินค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม
รายครั้ง โบนัส/บำเหน็จรายปี

บริษัทมีการเปิดเผย 
1.

2.

บริษัทเปิดเผยโครงสร้างค่าตอบแทน และหลักเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นผู้บริหารและ
ไม่เป็นผู้บริหาร
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แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

ประเภทของค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละบุคคลได้รับตาม ตำแหน่ง/
ประเภทของกรรมการ และจำนวนเงินค่าตอบแทน
จำนวนเงินค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับแยกเป็นยอดรวมรายบุคคล

บริษัทมีการเปิดเผย 
1.

2.

บริษัทเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล
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แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการอย่างน้อย 1 คนที่จบการศึกษาหรือมีความ
เชี่ยวชาญด้านบัญชี เช่น 
จบการศึกษาบัญชีบัณฑิต (วิชาเอกการบัญชี) 
เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 
เป็นผู้มีประสบการณ์ทำบัญชีในตำแหน่งหัวหน้างาน ได้แก่ ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี
สมุห์บัญชี หัวหน้าแผนกบัญชี
เปิดเผยกฏบัตรหรือบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.

2.

คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน
ที่จบการศึกษาหรือมีความเชี่ยวชาญด้านบัญชี รวมถึง
เปิดเผยกฏบัตรหรือบทบาทหน้าที่
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แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่า 50% 
ประธานคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ 
เปิดเผยกฎบัตรหรือบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา

1.
2.
3.

คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
ที่มีองค์ประกอบเป็นอิสระ รวมถึงเปิดเผยกฏบัตรหรือ
บทบาทหน้าที่



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่า 50% 
ประธานคณะกรรมการค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ 
เปิดเผยกฎบัตรหรือบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการค่าตอบแทน

1.
2.
3.

คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ
ค่าตอบแทนที่มีองค์ประกอบเป็นอิสระ รวมถึง
เปิดเผยกฏบัตรหรือบทบาทหน้าที่
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แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่า 50% 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระ 
เปิดเผยกฎบัตรหรือบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

1.
2.
3.

คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล ที่มีองค์ประกอบเป็นกรรมการทั้งคณะ
รวมถึงเปิดเผยกฏบัตรหรือบทบาทหน้าที่



ตัว
อย่

าง

EGCO



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการความยั่งยืนของกิจการ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 1 คน  
ประธานคณะกรรมการความยั่งยืนของกิจการเป็นกรรมการ            
 (ผู้แทนจากคณะกรรมการบริษัท)
เปิดเผยกฎบัตรหรือบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการความยั่งยืนของกิจการ

1.
2.

3.

คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ
ความยั่งยืนของกิจการ ที่มีองค์ประกอบเป็นกรรมการ
อย่างน้อย 1 คนรวมถึงเปิดเผยกฏบัตรหรือบทบาทหน้าที่



ตัว
อย่

าง

TMT



ตัว
อย่

าง

TMT



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 1 คน  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการ               
 (ผู้แทนจากคณะกรรมการบริษัท)
เปิดเผยกฎบัตรหรือบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.
2.

3.

คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมบริหาร
ความเสี่ยง ที่มีองค์ประกอบเป็นกรรมการอย่างน้อย
1 คน รวมถึงเปิดเผยกฏบัตรหรือบทบาทหน้าที่



ตัว
อย่

าง

KKP


